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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Iniciativa Spotlight en México

l. Introduccion

La Iniciativa Spotlight (IS), lanzada en México el 29 de mayo de 2019, es una alianza estratégica entre la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la Unién Europea (UE), en colaboracién con el Gobierno de
Meéxico, los gobiernos locales y la sociedad civil, que tiene como objetivo contribuir a la prevencién y
erradicacion del feminicidio y otras formas de violencia contra las mujeres y nifias (VCMN) en el pais.
Se implementa en cinco municipios de tres estados: Chihuahua y Ciudad Judrez, Chihuahua; Ecatepecy

Naucalpan, Estado de México, y Chilpancingo, Guerrero.

Tras casi cuatro afios de implementacidn, la IS ha acompafiado los esfuerzos para prevenir, erradicar,
atender y sancionar la violencia contra las mujeres, ninas y adolescentes en el nivel nacional y local. En
ese sentido, de cara al cierre de la IS en México se presenta el Plan de sostenibilidad que atiende la
necesidad de trazar una estrategia de salida para continuar el impacto y trabajo critico en favor de que
las mujeres, nifias y adolescentes accedan a una vida libre de violencia en el pais. El Plan tiene como
pilar las recomendaciones emitidas por el Secretariado, la teoria del cambio (Anexo 1) y la matriz de
indicadores de la IS, asimismo, integra como eje rector, las prioridades nacionales relacionadas a la
prevencion, erradicacidn, atencion y sancidn de la violencia contra las mujeres, las nifias y adolescentes,

particularmente de la violencia feminicida.

En ese sentido, con base en la decisidn del Operational Steering Committee respecto a la autorizacion de
extensiones adicionales sin costo al 31 de diciembre de 2023 en los paises de América Latina y Africa que
podran ser autorizadas por los Comités Directivos de Pais (CDP) segun corresponda, el presente Plan
incluye tres fases: i. Diseio, ii.Implementacién vy iii. Socializacidon. En la fase de implementacion se
llevaran a cabo acciones como analisis y diagndsticos que busquen establecer una ruta de trabajo tanto
con las contrapartes nacionales como estatales, compromisos y la apropiacion de las actividades y
productos que resultan criticas para asegurar la sostenibilidad de los resultados de la IS en México. Al

respecto, el periodo de trabajo del citado Plan se prevé concluir en diciembre de 2023.


https://docs.google.com/document/d/1y6vkR1sul9GwUUT5jVa9eDNhnsXA3t5R/edit?usp=sharing&ouid=105939866435632191034&rtpof=true&sd=true
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Il.  Objetivo del Plan de sostenibilidad
El Plan de sostenibilidad tiene como propdsito trazar una serie de acciones enfocadas en sostenibilidad
institucional, financiera, alianzas estratégicas y socializacidon que permitan la continuidad a los resultados

obtenidos a partir de la implementacidn de la Iniciativa Spotlight (IS) en México.

. Metodologia del Plan de sostenibilidad
Con base en un andlisis estratégico para lograr la sostenibilidad de los resultados de la IS, el Plan se

estructura en tres componentes y uno transversal:

Componente Acciones Criterios de los acuerdos
Sostenibilidad 1. Establecer acuerdos para la instalacion de 1. Continuar la
institucional productos o actividades con las contrapartes . .
. . implementacién

nacionales y locales en las entidades y

municipios en los que se implementa la 2. Buscar la

iniciativa. -

escalabilidad
2. Establecer rutas para escalar acuerdos con
otras entidades y municipios en los que no se 3. Retomary adaptar

implementa la iniciativa.

3. Integrar un mapeo de las actividades y/o
productos que ya han sido instalados en las
instituciones.

4. ldentificar e impulsar mecanismos de
colaboracion entre CONAVIM e INMUJERES y
las Agencias para la continuidad de las

acciones.
Componente
Sostenibilidad 1. Integrar un mapeo de fondos que financian actividades de VCMN.
financiera
Alianzas para la 2. Se buscaran alianzas y espacios estratégicos en los que se posicionen
sostenibilidad resultados y productos de conocimiento elaborados:

a. Grupo Interagencial de Género de Naciones Unidas

Componente transversal: socializacidn de resultados y para la sostenibilidad
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El Plan de sostenibilidad de la IS en México se llevard a cabo en tres fases: disefio, implementacion y

socializacion que incluyen reuniones de seguimiento, eventos con estados y consultas en linea:

0 Disefio del Plan de sostenibilidad

El Plan se disefié en marzo y abril, durante mayo y junio se compartié con contrapartes y se realizaron
reuniones bilaterales para definir rutas de accién en el pre-andlisis de productos de conocimiento. El

Plan fue aprobado por el Comité Directivo de pais de la IS México el pasado 27 de julio de 2023.*

El Plan de Sostenibilidad parte en primera instancia de dos pre-analisis, uno enfocado en el area
estratégica de Legislacion y el segundo, en las dareas prioritarias y transversales que incluiran
recomendaciones respecto a las actividades que se consideran prioritarias continuar mds alld de

Spotlight. Las actividades serdn categorizadas en las siguientes clasificaciones:

Pre-andlisis Area prioritaria “Legislacion” Conjunto de dreas prioritarias y
para la transversales
sostenibilidad

1. Continuidad 1. Continuar la implementacién

2. B [ labili
uscar la escalabilidad 2. Buscar la escalabilidad

3. Retomary adaptar

0 Implementacién del Plan de Sostenibilidad

1. Esta etapa inicia con la aprobacion del Plan en Julio 2023 y finalizard en noviembre.
2. Como parte de la implementacién del Plan de Sostenibilidad, se valorara la elaboracién de

mecanismos de colaboracion (convenio, memorando de entendimiento, programa conjuntos,

1 EI Comité Directivo de la Iniciativa Spotlight esta conformado por el Coordinador Residente del Sistema de Naciones Unidas en México, las 'y
los Representantes de agencias ONU implementadoras, la Delegacidon del a UE en México, las y los titulares de la Comision para Prevenir y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres (CONAVIM), el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES), la Subsecretaria de Asuntos
Multilaterales y Derechos Humanos de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), el Embajador de Delegacion de la Unidn Europea en México
(DUE) y el Grupo de Referencia México (GR-MX, sociedad civil). Cabe destacar que el Plan estara sujeto a modificaciones por parte del
Coordinador Residente de Naciones Unidas, asi como por las y los representantes de las Agencias de Naciones Unidas que participan en la IS,
respecto a acciones de su competencia.
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etc) entre las Agencias, CONAVIM e INMUIJERES para asegurar la continuidad de acciones y
productos.

3. Con los resultados del pre-andlisis se realizara una segunda consulta que se llevara a cabo
potencialmente en agosto para establecer acuerdos y compromisos con las contrapartes
nacionales y locales para designar liderazgos segin sea el caso de los procesos de
implementacion, escalabilidad y adaptacién en las actividades identificadas. En esta etapa se
prevé llevar a cabo eventos con las contrapartes para concretar los citados acuerdos, entregar
productos y traspaso de actividades. Con esta accidn se reforzard la instalacién de capacidades y
gestion del conocimiento que se ha trabajado con la construccidn de productos de
conocimiento y resultados logrados en el marco de la IS, a través del posicionamiento de
productos como la plataforma de la IS, bibliotecas, repositorios, recursos, etc.

4. Asi también, se realizard un mapeo de fondos que serd puesto a consideracion de las
contrapartes para la sostenibilidad financiera de las actividades.

5. Ademds, se buscardn alianzas y espacios estratégicos en los que se posicionen los resultados y
productos de conocimiento elaborados en el marco de la IS, partiendo en el Grupo
Interagencial de Género de Naciones Unidas. El papel de la Sociedad Civil Organizada serd
fundamental en este componente para establecer redes de colaboracidon y construcciéon de
comunidad, particularmente en las actividades en las que se trabaja directamente con la
ciudadania.

6. De forma transversal se realizardn acciones de comunicacion en la que se socializaran los
principales resultados de la IS en sus 4 afios de implementacion y las acciones de cara a la

sostenibilidad mas alla de Spotlight.

0 Socializaciéon del Plan de sostenibilidad

1. Esta etapa se llevard a cabo en diciembre y se socializaran con el CDP los principales acuerdos y
la sistematizacion del trabajo realizado en el marco del Plan de Sostenibilidad:
a. Acuerdos y compromisos con contrapartes nacionales y locales;
b. Andlisis con rutas propuestas y espacios estratégicos;
c. Mapeo de fondos.
d. Lecciones aprendidas, buenas practicas y recomendaciones que permitan fortalecer
otras iniciativas en materia de atencion, prevencion, sancidn y erradicacion de la VCMN.

Se considerardn dichos insumos con base en un mapeo preliminar de lineas de trabajo
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qgue podrian incorporarse en materia de erradicacién de violencia contra las mujeres y

las nifas.

La metodologia del Plan se construyd a partir de las recomendaciones emitidas por el Secretariado,
incluyendo como puntos medulares un proceso participativo y de consenso a través de dos consultas y
sesiones de seguimiento, asi como integrando los principios: enfoque centrado en las sobrevivientes y no

dejar a nadie atras.
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ANEXOS

l. Cronograma del Plan de Sostenibilidad

Il. Pre-andlisi Pr nocimien

1. Teoria del Cambio de la IS en México

F


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FLJfIyagFhKOln6mlkSCO5T1n_W0S56S/edit?usp=sharing&ouid=109610967506921589898&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uYPOSS6GDFyIJSqo4BBE2fYzsVb57cWR/edit?usp=sharing&ouid=105939866435632191034&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1yyM-h3cmi7jCTIHKWokv68VcPL4L6OT5/edit?usp=share_link&ouid=109610967506921589898&rtpof=true&sd=true

